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Mensagem da Alta Administracédo

Em 2003, as agéncias reguladoras tiveram sua autonomia e independéncia contestadas. Foi um ano em
que as agéncias, e em particular a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), estiveram no centro dos
debates sobre a matéria. A ANEEL emergiu dessa discusséo reconhecida, por politicos, agentes do setor
e pela opiniso piblica, em geral, como um 6rgdo de importante atuagao na defesa do interesse pubiico no
seu campo de atuagdo especifico, o setor elétrico.

O debate em torno do papel e das atribuigbes das agéncias permitiu uma ampla reflexdo sobre os
resultados da atuagsio desses novos personagens da cultura administrativa brasileira. Ao final, terminaram
reafirmados como fundamentais para regular a prestagdo de servigos pablicos no Brasil, nos quais a
iniciativa privada atua junto com o Govemo em setores essenciais da economia, em um ambiente de
competigéio. Essa discussao permitiu, também, a ampliagao do didlogo das agéncias com diversos setores
da sociedade brasileira, na medida em que possibiitou a identificagio de oporiunidades de
aperfeicoamento, que certamente resultardo na melhoria da qualidade do atendimento 2o consumidor. No
caso especifico da ANEEL, as varias audiéncias publicas sobre a reviséo tarifaria realizadas em todo o
Pais, em 2003, também contribuiram muito para aproximar a Agéncia dos consumidores.

No campo da regulagso e da fiscalizaggo, o forte contingenciamento orgamentario e financeiro imposto a
ANEEL impediu a realizagio de muitas das agdes por ela previstas e se refletiu, em cadeia, nas atividades
das agéncias estaduais descentralizadas, na medida em que os recursos a elas repassados ficaram muito
aguém das suas necessidades. No plano inferno da Agéncia, as atividades de capacitagéo profissional
foram paralisadas, em detrimento da qualidade e da atualizagdo do quadro de pessoal da ANEEL. Em que
pesem essas restriches no campo da gestio e nas suas atividades-fim, a Agéncia aprovou varias
resolugdes normativas, conseguiu levar a cabo importantes realizagbes em prol do interesse pablico e
testemunhou 0 acréscimo de 4.000 MW de novas usinas e 4.980 quildmetros de novas finhas de
fransmissdo ao sistema eléfrico nacional, frutos de empreendimentos por ela outorgados em anos
anteriores, imprescindiveis para assegurar a expansdo da oferta de energia em quantidade e qualidade
suficiente para todos os brasileiros.

Mas ainda que tenha conseguido dar conta de sua missdo em 2003, a ANEEL, ja em seu sexto ano de
vida, ainda padece da falta de um quadro de pessoal permanente, 0 que representa uma dificuidade
adicional importante na consecugao das suas atribuigdes legais. Somente no final de 2003 & que a edigdo
da Medida Proviséria n° 155 autorizou as agéncias reguladoras a realizarem concurso publico para a
formago de seus quadros permanentes. Além disso, temos oufros importantes desafios como a reducdo
da assimetria de informagGes, a ampliagao da participagdo da sociedade e a consofidagdo da ainda jovem
cultura da regulagdo em nosso Pais.

Assim, buscando superar essas adversidades, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica tem conseguido
cumprir sua missdo de proporcionar condigbes favoraveis para que o mercado de energia elétrica se
desenvolva com equilibrio enfre os agentes e em beneficio da sociedade. E cumprindo uma obrigagdo e
praticando uma de suas crengas mais profundas, disso presta contas tanto aos organismos de controle

interno e externo quanto a sociedade em geral.

JOSE MARIO MIRANDA ABDO
Diretor-Geral
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